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Roma 1 luglio 2026

Spett.le
STAZIONE APPALTANTE

Alla c.a del Responsabile della Formazione

Oggetto: Offerta per ’erogazione del corso “CAS — L’affidamento dei contratti pubblici
— Corso di formazione specialistica utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti”

La presente proposta formativa ¢ formulata nel perimetro del servizio di formazione
accreditata del personale utile alla qualificazione della stazione appaltante svolto da
ASSORUP. Ove non diversamente stabilito nel presente, si fara riferimento al documento
consultabile al link

1. Quadro di riferimento

L’intervento formativo, con carattere prevalentemente interdisciplinare, ha I’obiettivo di fornire
conoscenze € competenze che consentono di acquisire la capacita di gestire in autonomia le
problematiche che si pongono in concreto nella materia degli appalti e dei contratti pubblici. I
corsi di aggiornamento possono anche riguardare i compiti e le funzioni dei singoli attori
coinvolti nel ciclo di vita dell’appalto. Talvolta, gli interventi formativi potranno prevedere
lavori di gruppo, laboratori pratici in logica “learning by doing”, esercitazioni, role playing,
simulazioni.

L attivita formativa di aggiornamento, la cui denominazione contiene la specifica di “Corso di
formazione specialistica utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti”, € costruita in
modo rispondente ai requisiti di cui all’art. 6 del Decreto SNA n. 156 del 25/09/2025, ha durata
di 60 ore in modalita FAD e/o in presenza di cui 32 ore in modalita sincrona e 28 in modalita
asincrona.

2. Oggetto dell’offerta

La Fase di Aggiudicazione ¢ il punto nevralgico in cui la Stazione Appaltante opera la scelta
del contraente, determinando il successo o I’insuccesso del progetto. Un errore in questa fase,
infatti, puo comportare non solo il rischio di contenzioso e ritardi, ma anche I’impossibilita di
raggiungere 1’obiettivo del contratto (il principio del risultato). Il presente corso ¢ progettato
per fornire una guida operativa e aggiornata alla luce del D.Lgs. 36/2023 e del nuovo
ecosistema digitale. L’obiettivo primario ¢ rendere 1 partecipanti autonomi e consapevoli nella
gestione di tutte le sfide operative della fase di aggiudicazione. Attraverso 1’analisi di casi
pratici e gli orientamenti recenti, il corso si propone di fornire soluzioni operative e rafforzare
le competenze necessarie per concludere con successo la complessa e fondamentale fase di
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aggiudicazione.

3. Obiettivi del corso e soggetti cui si rivolge.

Obiettivi formativi del corso sono:
— Padroneggiare i principi del Codice.
— Qestire la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici.
— Le procedure di gara.
— Gli operatori economici.
— I requisiti di partecipazione.
— L’avvalimento.
— Il soccorso istruttorio.
— Le garanzie nei contratti pubblici
— L’offerta economicamente piu vantaggiosa.
— La verifica dell’anomalia.

L’attivita formativa ¢ progettata al fine di supportare le seguenti figure professionali:
— DL/DEC,
— RUP,
— CSP/CSE,
— Personale Ufficio Gare,
— Dirigenti tecnici e non tecnici,
— Personale Tecnico,
— Neoassunti,
— Societa, imprese pubbliche e concessionari/gestori di reti,
— Personale Trasparenza e Anticorruzione,
— Operatori Economici.

4. Modalita di svolgimento e test
I1 corso si svolgera in modalita prevalentemente sincrona.

E previsto rilevamento delle presenze, con modalita idonee ad assicurare I’identificazione dei
partecipanti.

Il rilascio dell’attestato finale (open badge) deve essere subordinato:

- alla frequenza del corso, con il limite massimo del 20% di assenze;
- al superamento della prova di valutazione finale.

La prova di valutazione finale deve consistere in un test di almeno 45 domande a risposta
multipla, con minimo tre alternative di risposte per ciascuna domanda, e il superamento della
prova ¢ subordinato a una percentuale di risposte esatte pari o superiore a 2/3 delle domande.

I corsi di formazione in materia di contratti pubblici si svolgeranno in modalita e-learning
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asincrona e sincrona. I partecipanti dovranno iscriversi alla piattaforma di ASSORUP per la
gestione delle attivita (studio del materiale didattico, test di apprendimento, etc.). La modalita
sincrona ¢ realizzata con 'uso della piattaforma ZOOM, ovvero di altri strumenti telematici
analoghi che ne consentano lo svolgimento riproducendo le modalita tipiche di una lezione.

Le attivita formative saranno accompagnate da un tutor di processo con il ruolo di punto di
riferimento per i partecipanti, “ponte” tra le diverse attivita, con funzioni di coordinamento, di
collegamento tra docenti e partecipanti, di monitoraggio. E facolta di ASSORUP individuare
un tutor d’aula che supporti il docente e curi gli aspetti logistici e organizzativi nella FAD
asincrona/sincrona ¢ nell’eventuale formazione in presenza.

ASSORUP fornira, inoltre, un servizio di help desk, accessibile per via telefonica o per posta
elettronica, per la consulenza e assistenza sull’uso dei servizi online (comprese le piattaforme
utilizzate nella FAD sincrona e asincrona) e sulla risoluzione di eventuali problemi
organizzativi.
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5. Programma Didattico

L. INTRODUZIONE

Genesi e struttura del Codice

Il principio di risultato nella realizzazione del contratto

Il principio di fiducia e la responsabilita per colpa grave
L’accesso al mercato: la concorrenza nei contratti pubblici
Il superamento della mera esternalizzazione
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Rinegoziazione e revisione prezzi

Equo compenso: le posizioni di ANAC e magistratura
L’applicazione dei CCNL negli appalti pubblici

I contratti misti

I contratti esclusi

B. IL RUP

Dal procedimento al progetto

La nomina del RUP: requisiti e criticita

La struttura organizzativa stabile ed il responsabile di fase
I compiti del RUP nel ciclo degli appalti

Le responsabilita del RUP

I1 supporto alle attivita del RUP

Gli atti del RUP: ordini di servizio e provvedimenti

Gli incentivi tecnici: simulazione del riparto

I1 Conflitto d’interessi

C. LA DIGITALIZZAZIONE

La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti

La pubblicazione tramite Piattaforma Contratti Pubblici
La Banca dati dei contratti pubblici: informazioni
disponibili Il ricorso alle Piattaforme di
Approvvigionamento Digitali certificate ’ANACFORM e
la richiesta del CIG

Il Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico

Gli strumenti comunitari

Sistemi dinamici di acquisizione

Aste elettroniche

Accesso agli atti nell’era digitale

D.ISOGGETTI

Le Stazioni appaltanti qualificate

I limiti per le Stazioni appaltanti non qualificate
L’accesso agli appalti e I’individuazione della Stazione
appaltante Gli operatori economici: requisiti generali
Le cause di esclusione

I1 fatturato ed i requisiti tecnico-professionali
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Le SOA nei lavori pubblici

La partecipazione in raggruppamento

Distinzioni tra RTI e Consorzi

Le vicende patologiche del concorrente/contraente

E. LE PROCEDURE

Le procedure ordinarie

La procedura aperta: soggetti interessati e termini
La procedura ristretta: distinzione tra domande

ed offerte La procedura negoziata senza bando:

1 presupposti

L’infungibilita dell’operatore economico

Il Partenariato pubblico privato

La scelta del partner e la valutazione delle proposte
Consultazioni preliminari: il confronto con gli operatori
Il Parternariato per I’innovazione

Dialogo competitivo: cenni

F. IL CICLO DI VITA DEL CONTRATTO

Le fasi del ciclo di vita del contratto

L’unicita del RUP e la gestione del ciclo del contratto
La stima del valore del contratto

La decisione di contrarre

La decisione semplificata negli affidamenti diretti

La struttura della determina: premesse, motivazione,
disposizione La prevenzione della corruzione nei
contratti pubblici

Le indicazioni nel PIAO

La trasparenza dei contratti pubblici

G. PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE

La programmazione di lavori, servizi e forniture nel
nuovo codice Schemi tipo e ordini di priorita degli
interventi

Modifiche al programma: adempimenti

La progettazione: i nuovi livelli di progettazione

La verifica della progettazione
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L’equo compenso nella progettazione
La documentazione della gara

BIM: le nuove sfide dal 2025
Concorsi di progettazione

Le novita dell’appalto integrato

H. AFFIDAMENTO

La partecipazione: DGUE ed offerte

L’apertura delle offerte

La verifica dei requisiti e I’inversione documentale
Soccorso istruttorio e avvalimento

I criteri di aggiudicazione

La preferenza per I’offerta economicamente piu vantaggiosa
Gli affidamenti sottosoglia: procedure negoziate e
affidamenti diretti Indagini di mercato e consultazione
tramite preventivi

La rotazione: I’affidamento all’appaltatore “uscente”

I controlli dei requisiti

L. PESECUZIONE

I principi nell’esecuzione dell’appalto

La conclusione del contratto e I’esecuzione anticipata
Responsabilita e compiti del direttore dei lavori

Vicende soggettive e subappalto

Varianti contrattuali ed adeguamento prezzi

Garanzie, Penali e Riserve

Revoca e recesso nel contratto pubblico

Risoluzione contrattuale: ipotesi e conseguenze

Il contenzioso: collegio consultivo, accordo bonario e transazione
Simulazione di formulazione quesito/determinazione CCT

J. SOSTENIBILITA’ NEI CONTRATTI PUBBLICI

L’uso strategico dei contratti pubblici

Gli appalti verdi

I criteri ambientali e le certificazioni ecologiche

Strumenti di sostenibilita nei capitolati

L’applicazione delle clausole sociali

Le tutele dei lavoratori: applicazione dei contratti collettivi
Le clausole di genere e generazionale
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I criteri di aggiudicazione: casi concreti
Strumenti di parternariato
La responsabilita sociale degli operatori economici

K. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il sistema anticorruzione nei contratti pubblici
Il controllo ex ante ed ex post

I soggetti del controllo interno

I1 PIAO ed il Modello 231

I1 controllo contabile e di gestione

I fattori di rischio

I1 conflitto d’interessi

La gestione del rischio

Le misure di prevenzione

La trasparenza nei contratti pubblici

L. IL PROJECT MANAGEMENT NEI CONTRATTI PUBBLICI

Introduzione e concetti di Progetto e di Project Management
Norme UNI ISO 21502:2021 e UNI 11648:2022

Progetto e creazione di valore

Governance di progetto

Struttura di gestione di progetto

Ciclo di vita di Project Management

Pianificazione: WBS, schedulazione, risorse, rischi
Controllo di progetto

Aspetti organizzativi dell’approccio ai progetti

Project Manager e RUP

Il corso prevede un totale di 12 lezioni, ciascuna della durata di 5 ore. Di queste, le prime
11 lezioni

saranno suddivise in due modalita: 2,5 ore asincrone, che gli studenti potranno seguire in
autonomia, e 2,5 ore sincrone, che si svolgeranno in tempo reale con il docente. L’ultima
lezione, la 12°, sara invece interamente sincrona, per una durata completa di 5 ore.

In caso di corso realizzato nell’interesse di una specifica Stazione Appaltante sara
concordato il contenuto di tale ultima lezione che puo anche consistere nella realizzazione
integralmente sincrona di uno dei 12 moduli previsti.
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Le lezioni asincrone possono essere fruite per tutta la durata del corso che va dall’attivazione
dello stesso all’ultimo giorno utile per la prova finale.

Di seguito il calendario delle lezioni sincrone:

lunedi 21 settembre
2026

09:00 -
11:30

2di

12 IL RUP

lunedi 28 settembre
2026

Martedi 6 ottobre
2026

09:00 -
11:30

11:30

4 di

12 I SOGGETTI

12
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Lunedi 12 ottobre
2026

Lunedi 19 ottobre
2026

09:00 -
11:30

8di
12
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PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE

LA FASE DI ESECUZIONE

SOSTENIBILITA NEI CONTRATTI PUBBLICI

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

PROJECT MANAGEMENT NEI CONTRATTI
PUBBLICI

Prova finale da svolgere online entro 10 giorni dall’ultima lezione. Il tempo utile per
completare il test ¢ di 1 ora e 30 minuti dall’avvio.

7. Docenti

I docenti delle lezioni sono stati individuati tra i componenti del Comitato tecnico scientifico e,
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come prevede I’art. 1 comma 5 del Decreto SNA n. 156 del 25/09/2025, tra professionisti con
esperienza quinquennale per la formazione utile per la qualificazione per la progettazione e
I’affidamento e almeno triennale per la formazione utile per I’esecuzione. La scelta del docente
della singola lezione dipendera dal calendario del corso e dalla disponibilita dell’esperto
unitamente al programma che sara individuato da ASSORUP.

8. Quotazione

La quota di partecipazione al corso ¢ 1.500,00 € per partecipante. A fronte di un numero di
partecipanti superiore a 10 € riconosciuto uno sconto: rivolgersi ai punti di contatto per maggiori
informazioni in merito.

L’attivazione del corso ¢ subordinata ad un numero minimo di partecipanti pari a 10.

Maggiori informazioni possono essere richieste a formazione@assorup.it — 328 0393216.

Maggiori informazioni possono essere richieste a formazione@assorup.it — 328 0393216.

Con 1 migliori saluti

1l Presidente
Avv. Daniele Ricciardi
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