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PROGRAMMI

CORSI DI FORMAZIONE UTILI ALLA QUALIFICAZIONE
DELLE STAZIONI APPALTANTI

CORSO BASE

A. LE NOVITA DEL CODICE ED IL RUOLO DEL RUP

. Genesi e struttura del Codice

. I principi del Codice: dal risultato alla fiducia

. La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti
. La nomina del responsabile unico del progetto

. I responsabili delle fasi del contratto

. La struttura interna di supporto

. L’affidamento del supporto al RUP
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. Il sistema di incentivi delle funzioni tecniche

10. Tutele e responsabilita del RUP

B. IL CICLO DI VITA DEL CONTRATTO

. La programmazione triennale

. La progettazione nei servizi e nei lavori

. La documentazione nell’affidamento di forniture e servizi
. L’oggetto ed il valore stimato del contratto

. Requisiti di partecipazione generali e speciali

. Il soccorso istruttorio

. Criteri di aggiudicazione

. La commissione giudicatrice
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. La valutazione delle offerte

10. Verifica dell’anomalia dell’ offerta
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C. GLI APPALTI SOTTOSOGLIA

1. Procedure negoziate e affidamenti diretti nuovo Codice.

2. La soglia per l'affidamento diretto di servizi e forniture.

3. L'atto unico per l'affidamento diretto: la determinazione a contrattare e il contestuale
affidamento.

4. L'obbligatorieta della puntuale motivazione della scelta del contraente.

5. Indagini di mercato per gli affidamenti diretti: unilaterali/bilaterali/multilaterali
6. La consultazione tramite preventivi

7. La ricerca di mercato con manifestazione d'interesse

8. La valutazione congruita della migliore offerta

9. La rotazione: l'affidamento all'appaltatore "uscente"

10. I controlli dei requisiti
D. GLI STRUMENTI DI ACQUISTO E NEGOZIAZIONE

1. Gli strumenti del programma di razionalizzazione della spesa pubblica

2. Ordini diretti a valere sulle convenzioni quadro

3. Gli accordi quadro e SDAPA: aggiudicazione e confronto competitivo

4. 11 mercato elettronico della PA: tra Codice dei contratti e legislazione speciale
5. Registrazione ed abilitazione: Punto Ordinante, Punto Istruttore, RUP etc.

6. Acquisti a catalogo: ricerca ed ordine.

7. Trattativa diretta: quando e come utilizzarla.

8. Confronto tra preventivi: la novita per gli affidamenti diretti.

9. Richiesta di offerta “semplice ed evoluta”

10. Gli strumenti di acquisto e negoziazione ¢ le procedure del Codice.
E. LA FASE ESECUTIVA NEI CONTRATTI PUBBLICI

1. I principi nell’esecuzione dell’appalto

2. La conclusione del contratto e 1’esecuzione anticipata

3. I soggetti dell’esecuzione

4. Responsabilita e compiti del direttore dei lavori
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5. Vicende soggettive e subappalto

6. Varianti contrattuali ed adeguamento prezzi
7. Garanzie, Penali e Riserve

8. Revoca e recesso nel contratto pubblico

9. Risoluzione contrattuale

10. 1l contenzioso: collegio consultivo, accordo bonario e transazione
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CORSO SPECIALISTICO

A. INTRODUZIONE

Genesi e struttura del Codice

I1 principio di risultato nella realizzazione del contratto

Il principio di fiducia e la responsabilita per colpa grave
L’accesso al mercato: la concorrenza nei contratti pubblici
Il superamento della mera esternalizzazione
Rinegoziazione e revisione prezzi

Equo compenso: le posizioni di ANAC e magistratura
L’applicazione dei CCNL negli appalti pubblici

I contratti misti

I contratti esclusi

B. IL RUP

Dal procedimento al progetto

La nomina del RUP: requisiti e criticita

La struttura organizzativa stabile ed il responsabile di fase
I compiti del RUP nel ciclo degli appalti

Le responsabilita del RUP

I1 supporto alle attivita del RUP

Gl atti del RUP: ordini di servizio e provvedimenti

Gli incentivi tecnici: simulazione del riparto

11 Conflitto d'interessi

C. LA DIGITALIZZAZIONE

La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti

La pubblicazione tramite Piattaforma Contratti Pubblici

La Banca dati dei contratti pubblici: informazioni disponibili

Il ricorso alle Piattaforme di Approvvigionamento Digitali certificate
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L’ANACFORM e la richiesta del CIG

11 Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico
Gli strumenti comunitari

Sistemi dinamici di acquisizione

Aste elettroniche

Accesso agli atti nell’era digitale

D. I SOGGETTI

Le Stazioni appaltanti qualificate

I limiti per le Stazioni appaltanti non qualificate

L’accesso agli appalti e I’individuazione della Stazione appaltante
Gli operatori economici: requisiti generali

Le cause di esclusione

I1 fatturato ed i requisiti tecnico-professionali

Le SOA nei lavori pubblici

La partecipazione in raggruppamento

Distinzioni tra RTI e Consorzi

Le vicende patologiche del concorrente/contraente

E. LE PROCEDURE

Le procedure ordinarie

La procedura aperta: soggetti interessati e termini

La procedura ristretta: distinzione tra domande ed offerte
La procedura negoziata senza bando: i1 presupposti
L’infungibilita dell’operatore economico

I1 Partenariato pubblico privato

La scelta del partner e la valutazione delle proposte
Consultazioni preliminari: il confronto con gli operatori
Il Parternariato per l'innovazione

Dialogo competitivo: cenni

F. IL CICLO DI VITA DEL CONTRATTO

Le fasi del ciclo di vita del contratto
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L’unicita del RUP e la gestione del ciclo del contratto

La stima del valore del contratto

La decisione di contrarre

La decisione semplificata negli aftidamenti diretti

La struttura della determina: premesse, motivazione, disposizione
La prevenzione della corruzione nei contratti pubblici

Le indicazioni nel PIAO

La trasparenza dei contratti pubblici

G. PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE

La programmazione di lavori, servizi e forniture nel nuovo codice
Schemi tipo e ordini di priorita degli interventi

Modifiche al programma: adempimenti

La progettazione: i nuovi livelli di progettazione

La verifica della progettazione

L’equo compenso nella progettazione

La documentazione della gara

BIM: le nuove sfide dal 2025

Concorsi di progettazione

Le novita dell’appalto integrato

H. AFFIDAMENTO

La partecipazione: DGUE ed offerte

L’apertura delle offerte

La verifica dei requisiti e I’inversione documentale

Soccorso istruttorio e avvalimento

I criteri di aggiudicazione

La preferenza per I’offerta economicamente piu vantaggiosa

Gli affidamenti sottosoglia: procedure negoziate e affidamenti diretti
Indagini di mercato e consultazione tramite preventivi

La rotazione: l'affidamento all'appaltatore "uscente"

I controlli dei requisiti
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I. L'ESECUZIONE

I principi nell’esecuzione dell’appalto

La conclusione del contratto e I’esecuzione anticipata
Responsabilita e compiti del direttore dei lavori

Vicende soggettive e subappalto

Varianti contrattuali ed adeguamento prezzi

Garanzie, Penali e Riserve

Revoca e recesso nel contratto pubblico

Risoluzione contrattuale: ipotesi e conseguenze

Il contenzioso: collegio consultivo, accordo bonario e transazione

Simulazione di formulazione quesito/determinazione CCT

J. SOSTENIBILITA’ NEI CONTRATTI PUBBLICI
L’uso strategico dei contratti pubblici

Gli appalti verdi

I criteri ambientali e le certificazioni ecologiche

Strumenti di sostenibilita nei capitolati

L’applicazione delle clausole sociali

Le tutele dei lavoratori: applicazione dei contratti collettivi
Le clausole di genere e generazionale

I criteri di aggiudicazione: casi concreti

Strumenti di parternariato

La responsabilita sociale degli operatori economici

K. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Il sistema anticorruzione nei contratti pubblici

Il controllo ex ante ed ex post

I soggetti del controllo interno

I1 PTAO ed il Modello 231

I1 controllo contabile e di gestione

I fattori di rischio

I1 conflitto d’interessi

La gestione del rischio
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Le misure di prevenzione

La trasparenza nei contratti pubblici

L. ILPROJECT MANAGEMENT NEI CONTRATTI PUBBLICI

Definizione e caratteristiche di un progetto;

Obiettivi e catena del valore;

Progetto vs contratto.

Il Project Manager ed il RUP;

Il quadro esigenziale o il DFPA (business case);
Documento di avvio del progetto (DAP) (Project charter);
Individuazione ed analisi degli stakeholder.

Le logiche del controllo del progetto;

Il controllo dell’avanzamento;

Gestione delle richieste di modifica.
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CORSO SULL’ESECUZIONE

PERCORSO BASE (6 ORE - ASINCRONO)

A Le modifiche in corso di esecuzione
Le modifiche contrattuali
Le varianti proprie
Gli atti delle varianti
Il quinto d'obbligo e la proroga tecnica
B La revisione del prezzo
Il principio dell'equilibrio contrattuale
Le fonti di finanziamento
L'istituto nel D.1gs. 36/23
L'evoluzione del correttivo
C L'anticipazione contrattuale, penali e premio di accelerazione
L'anticipazione
Procedure per I'ottenimento dell'anticipazione
Il recupero dell'anticipazione
Penali e premio di accelerazione
D Le sospensioni e le proroghe
Sospensioni legittime
Sospensioni illegittime
Sospensioni previste da contratto
Le proroghe
E La risoluzione e il recesso
Le cause di estinzione del contratto pubblico
La risoluzione contrattuale
La procedura per la risoluzione per inadempimento
Il recesso
F 1l collegio consultivo tecnico
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L'istituto

Ambito di applicazione e procedure per la costituzione
Compiti e modalita di espletamento dell'incarico

La natura delle determinazioni
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CORSO SULL’ESECUZIONE

PERCORSO INTERMEDIO (10 ORE — MISTO 6A/4S)

A 11 controllo tecnico contabile e la direzione dell'esecuzione
I1 direttore lavori
Nomina e compiti
L'allegato I1.14: le fasi dei lavori
L'allegato II.14: le criticita nell'esecuzione
B La clausola sociale e la tutela dei lavoratori
I1 diritto al lavoro e 1l contrapposto diritto di iniziativa imprenditoriale
La fase esecuzione
La procedura in caso di ritardi nei pagamenti
C Le modifiche in corso di esecuzione
Le modifiche contrattuali
Le varianti proprie
Gli atti delle varianti
I1 quinto d'obbligo e la proroga tecnica
D La revisione del prezzo
Il principio dell'equilibrio contrattuale
Le fonti di finanziamento
L'istituto nel D.1gs. 36/23
L'evoluzione del correttivo
E L'anticipazione contrattuale, penali e premio di accelerazione
L'anticipazione
Procedure per l'ottenimento dell'anticipazione
Il recupero dell'anticipazione
Penali e premio di accelerazione
F 1l subappalto
La disciplina del subappalto dopo le procedure di infrazione
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Il procedimento di autorizzazione
Particolarita del subappalto
Le tutele del subappaltatore
G 1l collaudo, il certificato di regolare esecuzione e la verifica di conformita
La disciplina del collaudo
I tempi del collaudo
Il certificato di regolare esecuzione
La verifica di conformita
H Le sospensioni e le proroghe
Sospensioni legittime
Sospensioni illegittime
Sospensioni previste da contratto
Le proroghe
I La risoluzione e il recesso
Le cause di estinzione del contratto pubblico
La risoluzione contrattuale
La procedura per la risoluzione per inadempimento
Il recesso
J 11 collegio consultivo tecnico
L'istituto
Ambito di applicazione e procedure per la costituzione
Compiti e modalita di espletamento dell'incarico
La natura delle determinazioni
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CORSO SULL’ESECUZIONE

PERCORSO AVANZATO (14 ORE — MISTO 6A/8S)

A 11 controllo tecnico contabile e la direzione dell'esecuzione
I1 direttore lavori
Nomina e compiti
L'allegato I1.14: le fasi dei lavori
L'allegato II.14: le criticita nell'esecuzione
B La clausola sociale e la tutela dei lavoratori
I1 diritto al lavoro e 1l contrapposto diritto di iniziativa imprenditoriale
La fase esecuzione
La procedura in caso di ritardi nei pagamenti
C Le modifiche in corso di esecuzione
Le modifiche contrattuali
Le varianti proprie
Gli atti delle varianti
I1 quinto d'obbligo e la proroga tecnica
D La revisione del prezzo
Il principio dell'equilibrio contrattuale
Le fonti di finanziamento
L'istituto nel D.1gs. 36/23
L'evoluzione del correttivo
E Le garanzie dei contratti
Finalita delle garanzie
La garanzia definitiva
Escussione ed integrazione della garanzia
Alternative alla costituzione della garanzia definitiva
F Leriserve
Le contestazioni dell'esecutore
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Ammissibilita delle riserve
Tempestivita delle riserve
Contenuto e quantificazione
G L'anticipazione contrattuale, penali e premio di accelerazione
L'anticipazione
Procedure per I'ottenimento dell'anticipazione
Il recupero dell'anticipazione
Penali e premio di accelerazione
H 1l subappalto
La disciplina del subappalto dopo le procedure di infrazione
Il procedimento di autorizzazione
Particolarita del subappalto
Le tutele del subappaltatore

I 11 collaudo, il certificato di regolare esecuzione e la verifica di conformita

La disciplina del collaudo
I tempi del collaudo
Il certificato di regolare esecuzione
La verifica di conformita
J Le sospensioni e le proroghe
Sospensioni legittime
Sospensioni illegittime
Sospensioni previste da contratto
Le proroghe
K La risoluzione e il recesso
Le cause di estinzione del contratto pubblico
La risoluzione contrattuale
La procedura per la risoluzione per inadempimento
Il recesso
L 11 collegio consultivo tecnico
L'istituto
Ambito di applicazione e procedure per la costituzione
Compiti e modalita di espletamento dell'incarico
La natura delle determinazioni
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